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VAESTOTIEDOT
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Vakiluvun kehitys 1980-2008

Vakiluku 30.9.2009 oli 10 405 henkeéa. (Véaestorekisterikeskus)
Vaestonkasvu on viimevuosina ollut 0,3 - 1 % luokkaa.

Ikarakenteen kehitys 2003 - 2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ika henkildita henkildita henkiloita henkildita henkiloita henkiloita
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
. o0-6 | | sor@®1 | | 839(83) | | 859(84) | | 86885 | | 858(83) | | 862(83) |
| 7-15 | 11730117 | |1164(115) | [1164(114) | |1157(11,3) | 1169(11,3)| [ 1134(11,0) |
| 16-25 | [1022(102)| [1020(101)| [2013(101)) [ 1002(98) | [ 1023(99) | [1045(10,1) ]|
26-35 11061(106) | [1052(104) | [1052(103) | [1069(104) | | 1017(98) | |1043(10,1) |
11489(149) | | 1508(149) | [1524(150) | [1475(144) | [1478(143)| |1455(141)
46 - 55 |1563(156) | [1538(152) | [1522(149) | | 1533(15) | [1532(149) | | 1548(150)
| 56-64 | [1087(109) | [1144(113)| [1235(121)| |1261(123) |1324(128)| [1361(132) |
65- 74 962 (9,6) 960 (9,5) 948(9,3) 972(9,5) 959(9,3) 962 (9,3)

65 + osuus
Ik&
* 65 + osuus » 1734 (17,5)
e 75+ 0suus = 804 (8,1)
= 80 + osuus * 418 (4,2)

2001 2005 2007 2008

- 1879 (18,2)

- 1817 (17,8)

- 869 (8,5)
- 467 (4,6)

- 1875 (18,2)

- 916 (8,9)
- 506 (4,9)

- 917 (8,9)
- 529 (5,1)

Y
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Vakiluku ja ikdrakenne

Vuosi 2025
e 110235 henkea * 2338,20,8% e 6094,54,2 % «2803,249%

Ennustettu muutos 2007 — 2025

0-16 vuotiaat 17-64 vuotiaat 65 - vuotiaat

e +93% e -02% e -66% *+6,7%

Vaestorakenne muuttuu vanhuspainotteiseksi nopeassa tahdissa.

Vaeston jakautuminen alueittain (vakiluku yhteensa)

Alue 1990 2001 2005 2006 2007 2008
(9511) (9915) (10186)  (10238)  (10276)  (10327)
Kyrdekosken 3531 3808 3930 ‘ 3890 3918 3931
Kirkonkylan 2182 2484 2508 ‘ 2536 2506 2443
Lantinen 1146 1036 { 1008 J 1019 1001 1005
Itéinen alue 2442 2521 2667 ‘ 2721 2787 2870
Muut alueet 210 66 73 ‘ 72 64 78

Vaestonkasvu on painottunut keskusta-alueelle.

13000 Vaestbennuste 2011-2040
12500

12000

11500
11000

10500 -

10000
9500 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1




HAMEENKYRON KUNTA TALOUSSUUNNITELMA 2010

ELINKEINORAKENNE JA TYOLLISYYS

m maatalous 10 %
teollisuus 40 %

m palvelut 50 %

Hameenkyron kunnan elinkeinorakenteen muutosta kuvaa hameenkyrolaisten tyopaikko-
jen muutos toimialoittain. Maatalouden osuus on vahentynyt 2000 vuoden 15 prosentista
nykyiseen 10 prosenttiin.

Tyo6paikkojen lukuméaéaréa on 2000 vuoden 3 680 tydpaikasta vahentynyt vuoden 2007
3 439 tyopaikkaan.

Hameenkyron tyopaikkaomavaraisuus on laskenut tarkasteluajanjaksona 1995 — 2008
98 prosentista 79 prosenttiin. Hameenkyrosséa olevien teollisten tydpaikkojen lukumaara
on laskenut 606 eli 43 prosenttia. Hameenkyrdssa tyota tekevien palkansaajien lukumaa-
ra on pysynyt samana ja yrittajien maara on laskenut 28 prosenttia.

Ty6ttdmyysprosentti 1990 1995 2000 2005 2007 2009
Hameenkyrdssa 6,0 17,1 12,6 12,1 8,6 12,9
Pirkanmaalla 6,5 20,0 13,2 11,6 8,9 11,7

Vuoden 2009 tieto on syyskuulta



HAMEENKYRON KUNTA TALOUSSUUNNITELMA 2010

TALOUDEN NAKYMAT

Maailmantalous ajautui vuoden 2009 alkupuolella syvaan taantumaan. Kesan 2009 aikana
on talous alkanut hiljaa elpya. Viestit taantuman hellittamisesta ovat kuitenkin osin ristirii-
taisia. Euroalueella taantuman uskotaan hellittavan vuoden 2009 lopulla. Julkinen valta eri
puolilla maailmaa on elvyttanyt taloutta mittavin toimin.

Suomen kansantalous on ollut nopeassa syoksykierteessa. Alkuvuoden aikana tuotanto
on supistunut edellisesta vuodesta. Valtionvarainministerin katsauksen mukaan kokonais-
tuotanto supistuu vuonna 2009 6 %. Viela vuosi sitten ennustettiin tuotannon kasvua.
Suomen talouden uskotaan kaantyvan ensi vuonna verkkaiseen kasvuun, kasvun ennus-
tetaan jaavan noin 0,3 %:iin.

Kuluttajahintojen nousu on hidastunut alkuvuonna ja inflaation ennustetaan pysyvan nollan
tietdmilla vuoden 2009 ajan. Vuonna 2010 uskotaan kuluttajahintojen nousevan.

Tyottomyys jatkaa kasvuaan. Lisdantyvan tyottomyyden vaikutukset kohdistuvat erityisesti
nuoriin. Tyottdmyysprosentin ennustetaan ylittavan 10.

Kuntien talouden neljannesvuositilaston mukaan kuntien vuosikatteet heikkenivat tuntu-
vasti edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntien toimintamenot kasvoivat noin 6 %, syyna on
henkildstomenojen ja palvelujen oston menojen kohoamisen jatkuminen nopeana.
Verotulojen kasvu romahti nollaan.

Kunta-alan kustannustaso nousi viime vuonna peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna
5,3 %. Nousu hidastunee vuonna 2010.

Hameenkyron kuntatalouden nakymat

Hameenkyron viidesta viimeisesta tilinpaatoksesta vain yksi on ollut ylijadméainen (vuosi
2006). Kunnan kertynyt ylijadma oli paaosin vuodelta 2003 ylijadmaisen tilinpaatoksen
seurausta. Sitd seuranneiden vuosien alijagamaiset tilinpaatdkset ovat kuluttaneet kerty-
neen ylijgaman niin, etta vuoden 2009 lopussa sita ei ole enaa jaljella ja kunta on alijaa-
mainen.

Vuoden 2009 talousarvion toteutuminen

Alkuperéinen vuoden 2009 talousarvio oli alijgamainen 2 milj. euroa. Vuoden aikana talo-
usarviosta karsittiin menoja, kun tiedettiin verotulojen kasvun pysahtyneen.

Ennusteen mukaan kunnan verotulot ovat noin 800 000 euroa talousarviota pienemmat.
Talousarviota laadittaessa arvio kunnan vuoden 2009 alijddméasté on noin 1,5 milj. euroa.
Kayttotalouden menojen toteutumisraporttien mukaan loppuvuonna on kulutustahtia hidas-
tettava, jotta menot eivét ylity. Uhkana on arviota suurempi alijadma.

Vuoden 2010 talousarvion valmistelu

Lautakuntien talousarvionesityksen yhteenvedon ja aiempien tuloveroprosenttien mukai-
nen talousarvio olisi ollut 4,5 milj. euroa alijgamainen.

)
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Talousarvioesitykseen sisaltyy veroprosenttien korotukset. Kunnanjohtajan johdolla talo-
usarvio on karsittu nollatulostasoon. Lautakuntien esityksiin verrattuna nettomenoja on
karsittu 2,8 milj. euroa.

Vaikka taloussuunnitelma on tasapainossa, tilanne ei ole talouden osalta loppuun hoidettu.
Menojen kasvun kurissa pitaminen edellyttaa rakennemuutosten teon jatkamista ja menoja
vahentavien toimintamallien etsimista.

VEROTULOT

Veronalaiset tulot alenivat alkuvuonna 2009 edellisesta vuodesta noin 4 %. Ty6ttomyyden
kasvu vaikuttaa myos verotulojen vahenemiseen. Kunnallisveron tilitykset vuonna 2009
jaadvat vuoden 2008 tasolle.

YhteisOvero supistuu merkittavasti koko maassa. Kiinteistbverojen ala- ja ylarajojen nosto
lisda kiinteistoverotuottoa.

Kunta paattaa tuloveroprosentista ja kiinteistdveroprosenteista. Kunnan verotulot koostu-
vat tuloverosta, yhteisdveron tuotosta ja kiinteistoverosta. Tulovero on merkittavin tuloera,
se on 89 prosenttia verotuloista.

Kunnan talous heikkeni merkittavasti verotulojen vdhenemisen seurauksena. Vuoden 2009
verotulojen uskotaan jaavan yli puoli miljoona euroa alle arvion.

Vuoden 2010 verotuloarvion taustaoletuksena on verotettavan tulon muutos -1,5 % ja
vahennysaste 25 %.

Mikali tulovero- ja kiinteistéveroprosentteja ei olisi korotettu, vuoden 2010 verotuloarvio

olisi 27,5 milj. euroa, eli 1,2 milj. euroa esitystd vahemman. Yhden prosenttiyksikon muu-
tos tuloverossa on noin 1,2 miljoonaa euroa.

Suunnitelmakauden 2010-2012 verotuloarvio

1000 TP 2007 | TP 2008 | TA 2009 | ENNUSte

- o009 | TA2010 | TS2011 | TS 2012 | TS 2013

Kunnallisvero 23 240 25 359 26 400 26 100 25830 26 470 27 550 28 130

Kiinteistovero 1048 1185 1150 1200 1800 1830 1850 1870
Yhteisovero 1389 1296 1300 950 1070 1150 1000 1000
Yhteensa 25677 27 840 28 850 28 250 28 700 29 450 30 400 31 000
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Veroprosentit suunnitelmavuosina
18,75 A 19,00 19,50 20,00 20,00 20,5 20,5
% % % % % % %

Kiinteistoveroprosentit suunnitelmavuosina

Yleinen 0,95 %
Vakituinen asunto 0,55 %
Muut asunnot 1,15%

Voimala 2,85%

Rakentamattomat tontit 3,00 %

Yleishyddyllisten yhteistjen
kiinteistovero

0,00 %

VALTIONOSUUDET

Valtionosuus muodostui aiemmin

- yleisesta valtionosuudesta

- verotulojen tasauserasta

- sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuudesta
- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta

1 000 euroa TP 2007 TP 2008 TA2000 ~  Z009TmolL
yleinen valtionosuus 126 102 70 152
sosiaali- ja terveysministerio 9613 11 543 12 440 12 508
opetusministerio 2 160 1896 1700 2149
verotulojen tasaus 3164 3472 3770 3793
Yhteensa 15 067 17 014 17 980 18 602

Tuloslaskelmaennusteessa valtionosuuksia arvioidaan saatavan 18,4 milj. euroa. Lopulli-
set opetusministerion valtionosuustiedot tulevat vuoden 2010 tammikuussa.
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Valtionosuusjarjestelmé uudistuu vuoden 2010 alusta. Nykyiset sektorikohtaiset valtion-
osuudet yhdistetdan ns. yhden putken mallin mukaiseksi valtionvarainministerion hallin-
noitavaksi valtionosuudeksi. Verotulojen tasaus jaa kayttéon nykyisella tavalla. Verotulo-
jen tasauksella valtionosuutta lisataan tai vahennetaan.

Jarjestelma tuo uutena kuntien valilla maksettavat kotikuntakorvaukset, kun oppilas kay
toisen kunnan koulua. Naméa otetaan huomioon valtionosuuden maéarassa.

Valtionosuuksien arviointiin vuodelle 2010 siséltyy tavallista enemman epavarmuusteki-
joita. Valtionosuuksiin on laskettu suunnitelmavuosille 2 % kasvu.

Suunnitelmavuosien 2011 — 2012 valtionosuudet on arvioitu kokonaistasolla.

1 000 euroa TA 2010 TS 2011 TS 2012 TS 2013

peruspalvelujen valtionosuus 15 300

verotulojen tasaus 3 800

valtionosuudet yhteensé 19100 19 380 19 700 20 000
KUNTAKONSERNI

Kuntakonserni muodostuu

Hameenkyron kunnan
tytaryhteisot ja omistusosuus

" ; N Kiinteistd Oy
Hagﬁﬁ?]?r'lr_on HKémteeéitf %,n Kiinteistd Oy Hameenkyrén Hameenkyrén Hameenkyron Hameenkyrdn
hanki K YT Hallamiilu  Teollisuustalo Jaakonkoti Oy  J&&halli Oy Vesi Oy
ankinta Oy Jokimetsa 100 % oy 100 % 52 % 50 %
100 % 65,5 % 100 %

Hameenkyrdon kunnan
osakkuusyhteiso

Kiinteistd Oy Kyrelinpuisto
33,3%
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Yhtididen toiminta

- Hameenkyrén Asunnonhankinta Oy ja Kiinteistd6 Oy Hameenkyr6 Jokimetsa
ovat vuokrataloyhtioita.

- Hameenkyrtn Jaakonkoti Oy yllapitdd vanhusten asuntoja ja ryhmakotikiin-
teistdd, jossa kunta toimii palveluntuottajana.

- Kiinteistd Oy Hallamiilu omistaa kiinteiston Kyroskoskella Kirkkokadulla ja
toimii muuten poytalaatikkoyhtiona.

- Kiinteistd Oy Hameenkyron Teollisuustalo yllapitaa Puronsuulla olevaa kiin-
teistdd, josta kunta on vuokrannut osan tiloista ulkopuolisille toimijoille ja
osassa kiinteistoa yllapitaa palvelutoimintaa. Kiinteistossa on Monityd, tyo-
keskus, kierratyskeskus ja kehitysvammaisten paivatoimintaa.

- Hameenkyron Jaahalli Oy yllapitaa jaahallia Kyroskoskella.

- Hameenkyron Vesi Oy on Sastamalan kaupungin kanssa yhteinen yhtio, joka
toimittaa vetta Sastamalaan. Yhtiolla on vedenpumppaamo Ulvaanharjulla.

- Kiinteistd Oy Kyrelinpuisto on teollisuustalon omistava yhtio.

HENKILOSTO

Kunnan palkkamenojen kasvu

1 000 euroa TP 2006 TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010
palkat ja palkkiot 18 100 19 200 21 400 21 590 21341
henkilostosivukulut 5200 5 600 6 400 6 613 6 592
Yhteensa 23 000 24 900 27 800 28 203 28 132
kasvuprosentti 7,2 8,2 8,2 1,4 -0,25
Henkilokunnan maaran kehitys

Lukumaara 2006 2007 2008 1.11.2009
Vakinaiset viranhaltijat ja tyontekijat 497 535 546 544
Yhteensa

(sisdltdd myds maaraaikaiset ja sijaiset) 670 714 816 43

tiedot henkilostokertomuksesta, vuoden 2008 ja 1.11.2009 tieto Populus —ohjelmasta.

Kunnan henkildkunnan méaara on noussut kovasti viime vuosina. Kunnan taloudellinen ti-
lanne johtaa vaistamatta henkilékunnan maaran vahenemiseen.

Kunta on kaynnistanyt marraskuussa 2009 yt-menettelyn henkildstomenojen vahentami-

seksi. Henkilokuntamaara vuonna 2010 on vuotta 2009 pienempi.

Henkilostosivukuluihin talousarvioon 2010 on laskettu 24 % palkkakuluista.
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TAVOITTEET JA PAINOPISTEALUEET

Hallituksen 10.8.2009 hyvaksymat vuoden 2010 painopistealueet ovat

- aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yrittamisen edellytysten kehittaminen,
- lapsiperheiden ja vanhusten hyvinvointi,

- talouden tasapaino,

- alueellisen yhteistyon lisddminen.

Hallituksen hyvaksymaét tavoitteet vuodelle 2010 ovat

- palvelustrategian laadinnan aloittaminen,

- taloudellisen tasapainon aikaansaannin keinojen l6ytaminen,

- Hameenkyrtn osan ja paikan loytdminen seudullisesti ja alueellisesti,
- kaavoituksen vauhdittaminen,

- uusien rakenteellisten ja tuotannollisten mallien avoin esittely.

Hallituksen elokuun kokouksen jalkeen tilanne on muuttunut merkittavasti. Talousarvion
ensimmainen yhteenveto oli vahvasti alijgamainen. Kunnanjohtajan johdolla tehdyssa ta-

lousarvioesityksessa painopisteet on maaritelty uudelleen.

Tarkeimmaksi tavoitteeksi ja toiminnan painopisteeksi tulee talouden tasapainon aikaan-

saanti. Palvelutuotannossa keskitytdan lakisaateisten palvelujen tuottamiseen.

Tavoitteet konserniyhteisoille

Vuoden 2009 tavoitteeksi oli asetettu se, etta konserniohje uusitaan ja sen valmistelun
yhteydessa selvitetdan konsernivalvonnan menettelyt ja omistajaohjauksen toimivuus kon-
serniyhteistissa. Valmistelu alkaa vuoden 2009 loppupuolella. Uusi ohje valmistuu vuoden

2010 aikana.

Yleistavoite kaikille konserniin kuuluville yhteisdille on ollut yhtion pysyminen taloudellisesti
sellaisessa kunnossa, etta se voi varautua tulevaisuuteen toiminnan nykylaajuudessa tulo-

rahoituksellaan.

Tavoitteeksi on asetettu myos kilpailun toimivuudesta huolehtiminen.
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KOKONAISTALOUDEN NAKOKULMA
Talousarvion rakenne

Kunnan talousarviosta ja —suunnitelmasta maarataan Kuntalain 65 §:ssa. Talousarviossa
ja —suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja turva-
taan edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain 65 8:4an sisaltyy alijadman kattamisvelvollisuus eli taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai yljaamainen enintaan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena. Jos
taseen alijgamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, on taloussuunnitelman yhteydes-
sa paatettava yksiloidyista toimenpiteista, joilla kattamaton alijddma katetaan valtuuston
erikseen paattamana kattamiskautena.

Talousarvion kayttotalousosassa valtuusto maarittelee tehtdvakokonaisuudet, joille se
asettaa toiminnalliset tavoitteet ja hyvaksyy maararahat.

Toiminnalliset tavoitteet asetetaan maara-, laatu-, taloudellisuus- ym. tavoitteina sen mu-
kaan, mita eri tehtavissa katsotaan mahdolliseksi ja tarkoituksenmukaiseksi kayttaa. Talo-
usarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetdén sitovista tavoitteista.

Tuloslaskelman keskeiset erat ovat verotulot, valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan
menot ja tulot sekd suunnitelmapoistot.

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille.
Investointiosassa valtuusto hyvaksyy maaréarahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Investointiosassa kasitelladn poistosuunnitelman piiriin kuuluvat eli ns. aktivoitavat hankin-
tamenot.

Rahoitussuunnitelmalla osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan.
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TULOSLASKELMA
1 000 euroa TP 2008 TA 2009 Ecr)]c?é TA2010 TS-11  TS-12  TS-13
Toimintatuotot 7107 10123 12 959
Toimintakulut -52311  -57102 -58 817
Valmistus omaan kéyttoon 114
Toimintakate -45090  -46979  -46600  -45858  -46400  -47300  -48 000
Verotulot 27 840 28 850 28 100 28 700 29 450 30 400 31000
Valtionosuudet 17 014 17 980 18 400 19 100 19 380 19 700 20 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 139 50 150 100 100 100 100
Muut rahoitustuotot 464 50 100 100 100 100 100
Korkokulut - -200 -100 -350 -550 -750 -950
Muut rahoituskulut -137 -15 -50 -50 -50 -50
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 466
Vuosikate 231 -249 35 1792 1830 2 200 2 200
Poistot ja arvonalentumiset
;ﬂ“”n'te'ma” mukaiset pois- ;g5 1830 1600  -1750  -1850  -1900 1950
Tilikauden tulos -1271 -2 079 -1 565 42 -20 300 250
Poistoeron liséys (-) tai va- 38 38 38 38 60 110 110
hennys (+)
Tilikauden alijadma -1232 -2041 -1527 80 40 410 360
Suunnitelmavuosien menot on arvioitu nettomenoina.
Suunnitelmavuosien tuloslaskelman laskentaperusteet
Kasvuprosentit TS 2011 TS 2012 TS 2013
Verotulojen kasvu% (veroprosentti) 2,6 (20,00) 2,2 (20,5) 1,6 (20,5)
Valtionosuuksien kasvu% 2,0 2,0 2,0
Nettomenojen kasvu% 1,6 1,6 1,6

w
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TULOSLASKELMAN ANALYSOINTI

Tuloslaskelma osoittaa sen, riittaako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin ja poistoihin. Vakaan taloudenhoidon perusta on se, etta toimin-
nan menot sopeutetaan tuloihin.

Kunnan talous on tasapainossa jos
- vuosikate on positiivinen seka vahintdan poistojen suuruinen ja
- silla ei ole taseessa alijadmaa eika sita kerry suunnitelmavuosinakaan.

Hameenkyron taloussuunnitelma (2010-2014) on tasapainossa, koska

- vuosikate on positiivinen kaikkina suunnitelmavuosina seka vahintaan poisto-
jen suuruinen muina paitsi yhtena vuonna ja

- taseen edellisilté vuosilta kertynyt aljadmé saadaan katettua suunnitelmakau-
den aikana, joten kuntalain maaraama alijgaman kattamisvelvoite tulee taytet-
tya.

Uhat suunnitelmakausina

- verotulojen kasvun toteutuminen mikali lama pitkittyy ja kunnallisveron alais-
ten tulojen maara ei kasva.

- valtionosuuksien arviointiin liittyy epavarmuustekijoité jarjestelmamuutoksen
takia.

- nettomenojen kasvua ei saada pidetyksi suunnitelman tasolla.

- vuoden 2010 menojen karsintakeinoista henkiléstémenojen karsintatapa ei
ehka sovellu kaytettavaksi jokaisena vuotena.

Suunnitelman toteutuminen edellyttdd menojen kurissa pitamistd, mika toteutetaan raken-
nemuutoksilla ja henkildstomenoja karsimalla.

Toimintatuotot
Kayttotalouden tuotot ovat 12,9 milj. euroa (10,1). Muutos +2 milj. euroa, 20 % talousarvi-
oon 2009. Tuloista siséisia tuloja on 5,9 milj. euroa (4). Siséisten tulojen muutos on 1,9

milj. euroa, +48 % ja ulkoisten 800 000 euroa, +13 %

Myyntituotot 3,1 milj. euroa (2,5) muutos +5,4 %, suurimmat myyntituotot ovat

- vesi- ja jatevesimaksut 982 000 e
- vesihuollon liittymismaksut 195000 e
- kotikuntakorvaukset 549 000 e
- yhteistoimintakorvaukset 202900 e
- tyoterveyshuollon maksut 135000 e
- sisaiset myyntituotot 693 200 e
Maksutuotot 5,7 milj. euroa (4,6), muutos +24 %, suurimmat maksutuotot ovat

- perusterveydenhuollon laitoshoidon asiakasmaksut 565 000 e
- avohoidon ladkarimaksut 165 000 e
- muut terveydenhuollon maksut 224 000 e
- kodinhoitoapumaksut 677 500 e
- hoitopaivamaksut 1285000 e
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- sisaiset palvelumaksut 1738000 e
- valtionosuus perustoimeentulotuen kustannuksiin 216 000 e

Muut toimintatuotot 3,9 milj. euroa (3) muutos +28 %
- asuntojen vuokrat 313000 e
- sisaiset vuokrat 3075900 e

Toimintakulut

Toimintakulut ovat 58,8 milj. euroa (56,7), muutos +2 milj. euroa, 3,5 %. Kuluista sisaisia
menoja on 5,9 milj. euroa (4) ja ulkoisia 52,9 milj. euroa (52,7). Sisdisten menojen muutos
+48 % ja ulkoisten menojen muutos +0,4 %.

Palkat ja henkil6stomenot

Palkat ja palkkiot 21,3 milj. euroa (21,6), muutos edelliseen vuoteen -250 000 euroa, -1 %
Palkkamenoja ovat kuukausipalkat 17,6 milj. euroa ja tuntipalkat 735 000 euroa, sijaisten
palkat 1,2 milj. euroa, erilliskorvaukset 1,4 milj. euroa (mm. ylityot, jaksotyotekijoiden ilta-
ja viikonloppukorvaukset, opettajien ylitunnit), sek& kokouspalkkiot ja ansionmenetyskor-
vaukset 115 000 euroa.

Henkilostosivukuluja ovat sosiaalivakuutus-, elakemenoperusteiset - ja varhaiselakemak-
sut. Henkilostdsivukulut ovat 6,6 milj. euroa (6,8), muutos 21 000 euroa, -0,3 %. Henkil6s-
tosivukuluissa varhaiseldkemaksujen osuus 205 000 (204 000) ja elakemenoperusteisten
menojen osuus 1,2 milj. (1 mil}.) euroa.

Muut menot

Asiakaspalvelujen ostot 11,4 milj. euroa (11,4), muutos +0,5 %

- asiakaspalvelujen ostot kunnilta 319 000 e (350 000)
- asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta 9,2 milj. e (9,1)
- asiakaspalvelujen ostot muilta 1,7 milj. e (1,8)

Muiden palvelujen ostot 9,3 milj. euroa (8,3), kasvu +11 %. Suurimmat menoerat muiden
palvelujen ostoissa ovat

- toimisto- ja pankkipalvelut 270000 e
- it-palvelut 250 000 e
- asiantuntijapalvelut 1,1 milj. e
- puhtaanapito ja pesulapalvelut 480 000 e
- rakennusten ja alueiden kunnossapito 566 000 e
- koneiden ja laitteiden kunnossapito 180 000 e
- majoitus- ja ravitsemispalvelut 1,8 milj. e
- sosiaali- ja terveyspalvelut 560 000 e
- koulutus- ja kulttuuripalvelut 204 000 e
- muut yhteistoimintaosuudet 1,4 milj. e
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Ostot yhteenséa 4 milj. euroa (3,9 mil}.), muutos +2,7 %. Suurimmat menoerat ostoissa

- kirjallisuus 250 000 e
- elintarvikkeet 837 000 e
- hoitotarvikkeet 450 000 e
- [ammitys 639 000 e
- sahko 525 000 e
- kalusto 244 000 e
Avustukset 1,6 milj. euroa (1,5) muutos +9,1 %. Suurimmat menoerét avustuksissa ovat
- lasten kotihoidontuki 601 000 e
- perustoimeentulotuki 480 000 e
- vammaisille annettava avustukset 190 000 e

Vuokrat yhteensa 4,2 milj. euroa (3,2), muutos +31,6 %

- maa- ja vesialueiden vuokrat 30000 e
- rakennusten ja huoneistojen vuokrat 3,9 milj. e

- néaista sisaisia vuokria on 3,1 milj. e
- koneiden ja laitteiden vuokrat 261 000 e

Muut toimintakulut 181 000 euroa (177 000), muutos +2,1 %.

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, se kertoo paljonko kayttétalouden ku-
luista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslas-

kelmassa aina alijgamainen.

Toiminnan menot ja tulot, kayttdtalous (ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot)

TA 2009 | TA 2009

1000 euroa TP 2007 = TP 2008 alkuper. = muutet.

TA 2010 | TS2011 | TS 2012 @ TS 2013

menot 49 601 55 127 57 102
tulot 9 550 10 063 10 123
netto 39 963 45 089 46 979 45 941 45 858 46 600 47 300 48 000

Suunnitelmavuodet on arvioitu nettomenojen tarkkuudella
Korkotulot ja -menot

Rahoitustuottoja ovat korkotuotot antolainoista, kuntayhtymien peruspdédomista ja kunnan
maksuliikennetileiltd. Korkokuluja ovat lainojen korot ja viivastyskorot.

Korkotuottoja arvioidaan olevan 100 000 euroa.
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Aiempina vuosina kunnan korkotuottojen maara on ollut 350 000 euron suuruusluokkaa.
Kunnan sijoitusten maaréa on vahentynyt parina viime vuonna, joten ndité tuottoja ei enda
ole.

Korkokuluihin arvioidaan 350 000 euroa. Ne ovat vieraan padoman korkoja. Kunnalla on
vuoden 2009 lopussa 7,5 milj. euroa lainaa. Lainamaaran arvioidaan kasvavan vuonna
2010 noin 14 milj. euroon. Suunnitelmavuosina lainamaara kasvaa. Korkokulut on arvioitu
maltillisesti. Merkittdva kunnan toiminnan riski on korkotason nouseminen.

Rahoitustulot ja menot

Rahoitustuloja ovat kuntayhtymien peruspdaomien korot, osinkotulot ja sijoitusten myynti-
voitot. Rahoitustulojen arvioidaan pysyvan ennallaan 150 000 eurossa.

Rahoitusmenoja ovat sijoitusomaisuuden myyntitappiot ja omaisuudenhoidon menot. Ra-
hoitusmenoja on arvioitu 50 000 euroa.

Vuosikate
1 000 TA 2009 TA 2009
curoa TP 2007 | TP 2008 e, | e TA 2010 | TS2011 | TS2012 | TS 2013
1340 232 - 249 35 1792 1830 2 200 2 200

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa sen, riittddko kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kayttbomaisuuden poistot. Jos
vuosikate on poistojen suuruinen, kunnan talous on tuloslaskelman valossa tasapainossa.

Vuosikate on poistojen suuruinen muina suunnitelmavuosina paitsi vuonna 2011.

Poistot

Poistot ovat kunnan omaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Poistot on arvioitu hyvaksytyn

poistosuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2010 poistoiksi on arviotul,7 milj. euroa. Tulevina vuosina poistomaara suurenee,
silla investointima&ara on kasvanut.

Poistoero

Poistoero tuloslaskelmaan tulee siita, ettd investointi on rahoitettu varauksella. Vuoden
2010 investoinnista yhteiskoulun ja F. E. Sillanpaan lukion saneeraushanke rahoitetaan

osaksi investointivarauksen purkamisella.
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Tilikauden tulos

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Positiivinen
tulos lisda kunnan vapaata paaomaa ja negatiivinen tulos sy sita. Positiivisesta tuloksesta
on mahdollisuus tehda varauksia.

1000 euroa 2010 2011 2012 2013
tilikauden yli/alijaama 80 40 410 360

Alijaaman kattamisvelvoite

Kuntalain 65 8:4an sisaltyy alijadman kattamisvelvollisuus eli taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai yljaamainen enintaan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena. Jos
taseen alijgamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, on taloussuunnitelman yhteydes-
sa paatettava yksildidyista toimenpiteista, joilla kattamaton alijddma katetaan valtuuston
erikseen paattamana kattamiskautena.

Vuoden 2009 lopussa edellisilta tilikausilta kertynytta alijadmaa on noin 900 000 euroa.
Suunnitelmakaudella tulee ylijaamia 890 000 euroa, joten taloussuunnitelma on tasapai-
nossa.

)



HAMEENKYRON KUNTA

TALOUSSUUNNITELMA

2010

RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010 TS -11 TS -12 TS -13
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 231 -160 1792 1830 2200 2200
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat -144
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 972 -11 090 -8 874 -8 407 -5130 -6 390
Rahaitusosuudet inves- 132 20 20 20 200 200
tointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyg- 356 100 400 400 500 500
dykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja Investointien 4397 -11130 6662 6157 2230 3490
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutos
Antolainasaamisten lisays -35 90 70 70 70
Antolainasaamisten vahen- 3255
nykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen 10 000 6 500 6 000 2 200 3500
lisays
Pllltkaalkalsten lainojen 17 15
véhennys
Muut maksuvalmiuden muu-
tokset
Toimeksiantojen varojen ja 8
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 81
Saamisten muutos 520
Korottomien velkojen 1788
muutos
Rahoituksen rahavirta 5599
Rahavarojen muutos 1202 -1145 -72 -87 40 80
Rahavarat 31.12. 5079
Rahavarat 1.1. -3 877

w
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RAHOITUSLASKELMAN ANALYSOINTI

Rahoituslaskelman avulla tarkastellaan tilikauden toiminnan rahoitusta. Rahoituslaskel-
massa esitetdan tulorahoituksen ja investointien maarat seka rahoitustoiminnan muutosten
maara. Naiden summa osoittaa kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate tulee tuloslaskelmasta ja investointien mééra talousarvion investointiosasta.
Investointien bruttomenot ovat 8,9 milj. euroa ja omaisuuden myyntituotot 400 000 euroa.

Rahoitustoiminta

Antolainoja ovat kunnan muille yhteisoille antamat lainat. Lainansaaja maksaa lainasta
korkoa ja lyhentda lainaa lyhennyssuunnitelman mukaisesti.

Lainakannan muutokset ovat kunnan vieraan padoman muutoksia, eli kunnan itse ottamia
lainoja. Lainoja lyhennetdan ja uutta lainaa otetaan samaan aikaan. Kunta on hoitanut ra-

hoituksen kuntatodistusohjelmalla. Nama eivét ole pitkaaikaisia lainoja. Mikali ei kaytettaisi
kuntatodistuksia, olisi laina otettava pitkdaikaisena lainana.

Suunnitelmavuosina otettava lainamaara merkitaan rahoituslaskelmaan valmiiksi.

Velan maaran kehitys

TALOUSSUUNNITELMA 2010

vuoden lopussa 2009

milj. euroa ennuste 2D AUES A 2013
lainamaarén lisays 7,5 6,5 6 2,2 3,5
lainamaaré yhteensa 7,5 14 20 22,2 25,7
vuoden lopussa 2009 2010 2011 2012 2013
lainamaara

asukas/euroa 720 1350 1890 2100 2 450

Lainamaara vuoden 2011 jalkeen nousee kuntien taman hetkisen lainamaaran keskiarvon

tasolle.
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KAYTTOTALOUS

Taloussuunnitelman rakenne

HALLINTO- PERUSTURVA- SIVISTYS- TEKNISET
PALVELUT PALVELUT PALVELUT PALVELUT
(" KUNNAN- [ PERUSTURVA- [ SIVISTYS- [ TEKNINEN
HALLITUS LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
e Toimielimet « Yhteiset pal- e Toimisto-
« Hallinto- ja Terveyspalvelut velut palvelut
talouspalvelut * Hallinto- ja - Perusopetus « Kiinteistotoimi
- It-palvelut huoltopalvelut « F.E. Sillanpaén « Tieverkko
« Henkilsto- = Avohoito lukio « Jatehuolto
palvelut = Suun ‘ * Muu koulutus- - Varasto ja
= Yrityspalvelut terveydenhoito toiminta konekeskus
- Yhteistoiminta = Vuodeosastot = Ammatillinen \.
« Erikoissairaan- koulutus
L hoito = Kansalaisopisto C YMPARISTO-
* Kulttuuri- ja LAUTAKUNTA
Sosiaalipalvelut matkailupalvelut e Ympaéristo-
aalipe « Kirjastopalvelut MPparisto
“Hallinto-ja - Liikunta- ja palveut
S L nuorisopalvelut = Maankayttd ja
=Sosiaali- ) - Varhaiskasvatus kaavoitus
psykiatrinen tyo * Ympéristoter-
*Kehitysvamma- = Ruokapalvelut veydenhuolto
palvelut E
*Kotihoito
eKurjenmékikoti TEKNINEN
=Monityd LAUTAKUNTA
Taseyksikkd
\ Y N <

Kayttotalousosa sitovuus

= \/esihuoltolaitos

Talousarvion sitovuustaso on yksikkotaso. Talousarviossa tekstit ja eurot ovat yksikoittain.
Talousarvion sitovuustaso on tarkempi kuin aiempina vuosina. Silloin talousarvion sitovuus
oli toimielintaso.

.
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Talousarviossa seka eurot ettd tavoitteet ovat sitovia. Menoista palkat ja palkkiot -meno on
sitova. Mikali palkkamenoissa tulee sdasto4, sita ei saa kayttdd muiden menojen katteeksi.

Kaikki yksikot seuraavat tavoitteiden toteutumista osavuosiraportein. Perusteluosassa
olevat maararahatiedot ovat informatiivisia, lopullinen jako tehdaan lautakuntien
hyvaksymissa kayttdsuunnitelmissa.

Talousarvio seuranta

Valtuustolle esitetadn kolmannesvuosittain talouden ja toiminnan raportti.
Palvelualueittain seurannan pitaé olla jatkuvaa ja poikkeamiin pitaa reagoida valittomasti.
Talousarviossa on yksikaittain tilivelvolliset vastuuhenkil®t, jotka vastaavat seurannasta
oman yksikkonsa osalta. Valtuuston paatdksen 16.2.1998 § 11 mukaisesti tilivelvollisia
ovat palvelujohtajat ja palvelupaallikot.

Palvelualueittaisesta seurannasta vastaavat palvelujohtajat.

Toimintakertomuksessa raportoidaan koko vuoden toteutuminen.

Peruspalvelujen arviointisuunnitelma

Taloussuunnitelmassa 2009 — 2011 hyvaksyttiin peruspalvelujen arviointisuunnitelma
valtuustokaudelle:

- 2009 arvioitiin tekniset palvelut

- 2010 arvioidaan perusturvapalveluista terveyspalvelujen osuus

- 2011 arvioidaan perusturvapalveluista sosiaalipalvelujen osuus

Vuoden aikana tehtavat erillisselvitykset

Kunnanjohtajan johdolla valmistellaan

1. paivahoidon rakennemuutos, investointiosaan on varattu maararahat kahden
paivakodin suunnitteluun, hankkeet tdsmentyvét vuoden aikana.

2. keinot henkildstdmenojen sopeuttamiseksi kunnan tuloihin.

Kayttotalous eurot

Talousarvioluvut on pydristetty tuhannen euron tarkkuuteen. Nettoluku ei ole valttamatta
suoraan tulojen ja menojen erotus, silla pydristykset voivat muuttaa luvun tuhannella ylos-
tai alaspadin.

Vuoden 2009 talousarviota ei jaettu valtuustotasolla yksikkdtasolle. Nama luvut on otettu
kayttosuunnitelmasta. Vuoden 2009 sitovuustaso oli toimielinkohtainen sitovuus.

Talousarvioesitys sisaltaa leikkauksen henkilostomenoihin. Leikkauksen toteutustapa
maaritelladn yt-menettelyn jalkeen. Talousarvioon kirjattu sdéstovaikutus on koko kunnan
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tasolla 830 000 euroa. Talousarvioesitykseen leikkaustavoite on jaettu yksikdittain ja se on

mainittu jokaisen yksikon kohdalla.

Talousarvion kayttotalousosan yhdistelma palvelualueittain

1 000 euroa TP 2008 TQI(ZUOP99 Tﬁ 58?9 TA 2010

HALLINTOPALVELUT

Menot 2964 3204 3357 3376

Tulot 588 626 626 641

Netto 2 376 2578 2731 2735

PERUSTURVAPALVELUT

Menot 35 357 29 043 28 949 28 624

Tulot 4 958 3844 4422 4 000

Netto 30 399 25199 24 527 24 624

SIVISTYSPALVELUT

Menot 11 481 18 903 18 525 20 098

Tulot 348 1041 1 060 2776

Netto 11 133 17 862 17 464 17 322

TEKNISET PALVELUT

Menot 5087 5139 5088 5821

Tulot 3370 3288 3369 4 127

Netto 1717 1851 1719 1694

HAMEENKYRON VESIHUOLTOLAITOS

Menot 775 813 824 897

Tulot 1311 1324 1324 1415

Nettotulo - 536 -511 -501 -518

YHTEENSA

Menot 55 665 57 102 56 743 58 817

Tulot 10575 10123 10 801 12 959

Netto 45 090 46 979 45941 45 858
Muutosprosentit TA 2009 — TA 2010

Menot Nettomenot

Hallintopalvelut +0,6 +0,1

Perusturvapalvelut -11 +0,4

Sivistyspalvelut +8,5 -0,8

Tekniset palvelut +12,6 -15

Vesihuoltolaitos +8,2 +3,3

Yhteensa +3,5 +0,2
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HALLINTOPALVELUT

Palvelujohtaja: talousjohtaja Tiina Paloranta
Toimielimet: valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta ja vaaliviranomaiset

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 2 965 000 3 204 000 3 367 000
- palkat ja palkkiot 850 000 788 000 771 000
- henkiléstomenot yhteensa 1 136 000 1 009 000 1 024 000
Tulot 588 000 626 000 641 000
Netto 2 376 000 2578 000 2726 000

Koko palvelualueen osalta henkiléstomenojen leikkauksen vaikutus 31 239 euroa

Muutokset palvelualueella verrattuna vuoteen 2009

- henkiloston kaytto joustavammaksi yksikdiden kesken, esim. palkkasihteeri kir-
janpidon tehtavissa kiireisinad aikoina, taloushallinnon palvelusihteeri tekee tek-
nisten palveluiden toimistotiimin toita,

- joukkoliikenteessa siirtyminen kutsutakseihin kunnan kustantaman bussilinjan
sijaan,

- joukkoliikenteessa tehdaan yhteistyota perusturvan kanssa.

Muutokset suunnitelmavuosina 2011- 2012

- tukipalvelujen keskittaminen yhteen palveluyksikkoon.

TOIMIELIMET
kunnanjohtaja Kari Hakamies

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 1 130 000 480 000 505 000
- palkat ja palkkiot 226 000 251 000 245 000
- henkiléstomenot yhteensa 270 000 297 000 288 000
Tulot 103 000 15 000 0
Netto 1 027 000 466 000 505 000

Tilinpaatdksen 2008 luvussa on mukana toimielimet (valtuusto, hallitus, vaalit, tarkastus-
lautakunta) ja konsernipalvelut, joihin siséltyi osa yhteistoiminnan menoista ja kaavoitus.
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Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 7 873 euroa.

Toimielimet yksikkdon varataan maararahat valtuuston ja hallituksen yllapitoon, vaalien
jarjestamiseen, tarkastuslautakunnan toimintaan seka hallintojohtajan ja kunnanjohtajan
menoihin.

Henkilostd 1.10.2009
Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, tarkastuslautakunnan sihteeri (osa teknisten palveluiden
toimistopaallikon palkasta)

Vuonna 2010 ei ole vaaleja. Vuonna 2011 on eduskuntavaalit ja vuonna 2012 presidentin-
vaalit.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso
Elinvoimainen ja itsenédinen taloudelliset edellytykset toimia Tehda muutosten aikaansaan-
Hameenkyro tiin tarvittavat paatokset
Talouden tasapaino Kayttdtalouden yli/alijaggama Tasapainoinen talous suunni-
Lainanhoitokulut suhteessa mak- | telmakaudella
suvaraan

HALLINTO- ja TALOUSPALVELUT
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 916 000 612 000 612 000
- palkat ja palkkiot 321 000 304 000 303 000
- henkiléstomenot yhteensa 448 000 422 000 413 000
Tulot 83 000 36 000 40 000
Netto 833 000 576 000 573 000

Tilinpaatdéksen 2008 luvuissa on mukana myo6s hallituksen menot
Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 13 629 euroa.

Yksikon tehtaviin kuuluu

- hallituksen valmistelu-, taytantonpano- ja toimistotyot

- keskusarkisto, kunnan arkistotoimen ohjaus

- viestilikennepalvelut koko kunnalle

- laskujen séhkoisesta kierratyksesta huolehtiminen, maksuliikenne

- kirjanpito

- talousarvion kokoaminen

- konsernitilinpaatos

- vuokra-asuntojen hallinnolliset asiat, I6ytéelaimet, valmiussuunnittelu
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Henkil6std 1.10.2009

Talousjohtaja, arkistosihteeri 0,6, hallintopalvelusihteeri, kirjanpitopaallikko, kirjanpitaja,
maksuliikennesihteeri (0,6, jai osa-aikaelakkeelle 1.9.2009), talouspalvelusihteeri, 2 palve-
lusihteeria.

Henkiléstomuutokset vuonna 2010

- yhden palkkasihteerin tyopanoksesta osa kirjanpidon tehtavissa (palkka varattu
tassa vaiheessa henkilostopalveluihin)

- palvelusihteeri 0,4

- palvelusihteerin palkasta 20 % teknisen palveluiden toimistotiimissa

Maararahavarauksia
- taloushallinnon ohjelmistojen yllapito 80 000 euroa

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso

Sujuva laskujen kierratys ja viivastyskorot viivastyskorkojen minimointi
hyva maksuvalmius

Hyvin hoidetut valtuuston ja esityslistat selkeita ja sovitussa ajassa | sujuvat kokoukset

hallituksen kokoukset jaossa, riittavat oheismateriaalit

Talousarvion tavoitteenmu- oikeat, perustellut ja riittavat laskelmat | tasapainoinen talousarvio

kainen laadintaprosessi ja paatoksentekoon

tulos

Sujuva konsernitilinpaatoksen | aikataulu ja sisaltd konsernitilinpaatos oikean-

laadintaprosessi siséltdisend ja ajallaan
IT-PALVELUT

It-asiantuntija Minna Peltola

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 298 000 476 000 450 000
- palkat ja palkkiot 31 000 38 000 40 000
- henkiléstomenot yhteensa 39 000 47 000 49 000
Tulot 298 000 476 000 452 000
Netto 0 0 - 2000

Henkilostomenojen leikkauksen vaikutus 1 780 euroa.

It-yksikkd on sisaista palvelua tuottava yksikko, jonka kaikki kulut jaetaan yksikoille tieto-
koneiden suhteessa.

It-palveluyksikon tehtavana on hankkia koko kunnalle toimivat ja taloudelliset tietotekniik-
kapalvelut yhdessa Pirnet-kuntien (Kangasala, Nokia, Lempé&ala, Pirkkala, Vesilahti ja YI6-
jarvi) ja palveluntuottajien kanssa.

| =
>
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Yksikko vastaa perustietotekniikasta seka siihen liittyvista ohjelmista seka tietoliikennekus-
tannuksista. Yksikkd vastaa hallintoverkon yllapidosta ja tarvittaessa avustaa asiantunte-
muksellaan kouluverkon yllapitoa. Yksikk6 edustaa kayttajia seké kuntaa IT-palveluiden
tuottajana ja ostajana. Perustietotekniikkapalvelut tuottaa TeliaSonera, ohjelmistopalvelut
tuotetaan eri toimittajien kanssa. Puitesopimusta TeliaSoneran kanssa on jatkettu
30.6.2010 saakka. Hameenkyrd on ilmaissut halunsa hankkia Nokian kaupungilta ICT-
palvelut. Nokian kaupunki on ilmoittanut halukkuutensa yhteisty6hon.

Hallintoverkossa on talla hetkella 257 tybasemaa, 50 verkkotulostinta sek& noin 120 oheis-
tulostinta.

Henkildstd 1.10.2009 ja 2010
- It-asiantuntija

Muutokset 2010
- valmistautuminen yhteistydhén Nokian kaupungin kanssa

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso
Toimivat ict-palvelut ohjelmien kaytettavyys ja tuen ohjelmat toimivat ja tukea on-
saanti gelmiin saa helposti ja nopeasti

HENKILOSTOPALVELUT
henkilostopaallikkd Erkki Jortikka

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 372 000 372 000 352 000
- palkat ja palkkiot 145 000 137 000 130 000
- henkiléstomenot yhteensa 182 000 173 000 164 000
Tulot 47 000 45 000 50 000
Netto 325 000 327 000 302 000

Henkilostomenojen leikkauksen vaikutus 5 613 euroa.

Henkilostopalvelut hoitaa kunnan keskitetyt tydnantajan tehtavat seka palkanlaskennan,
maksatustietojen laadinnan, palvelussuhdeilmoitusliikenteen seka tyénantajatilitysten ja -
ilmoitusten kokoamisen. Yksikko toimittaa palvelussuhdeilmoitukset Kunnalliselle eldke-
laitokselle sek& avustaa ja neuvoo henkilokuntaa eldkeasioissa. Esimiehid opastetaan ja
koulutetaan lakien, sopimusten ja hyvien kaytantdjen noudattamiseen. Yksikkd kokoaa
henkilostokertomuksen. Palvelupaallikké on kunnan tyésuojelupaallikko ja palkka-
asiamies.

Henkildstd 1.10.2009 ja 2010
- henkilostopaallikko ja 3 palkkasihteeria
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Muutokset 2010

TALOUSSUUNNITELMA

- yhden palkkasihteerin tydpanoksesta osa kaytetaan talouspalveluissa (koko
palkkavaraus henkilostbpalveluissa tassa vaiheessa)

Maararahavarauksia

- Populus henkildstohallintojarjestelman menot 30 000 euroa,
- Tyo6terveyshuollon menot 100 000 euroa ja tulot 50 000 euroa,
- Nuorten kesatyotukeen seké 4H-yhdistyksen ja Eloisat ry:n tukemiseen on va-

rattu 8 000 euroa,

- Tyokykya yllapitavaan toimintaa on varattu 10 000 euroa.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Populus —henkildstoétieto-
jarjestelmén joustava, tehokas ja
hyddyllinen kaytto

Esimiesten ja henkilokunnan
tyytyvaisyysaste

Hyvé 3 (1-5 asteikolla)

Kehityskeskustelut
Populuksen avulla

Kaytyjen kehityskeskustelujen
maara

400 kehityskeskustelua Popu-
luksessa

Tuloksellinen tyésuojelutoiminta.

Ty6suojelun toimintaohjelman
paivitys

Tydsuojelupuuteilmoituksen
kasittelyaika

Tyo6suojeluvaltuutettujen arvio.
Tehdyt ilmoitukset kéasitellaan
ripedsti

Paivitetty tydsuojelun toiminta-
ohjelma

Tuloksellinen yhteistydtoiminta
tydnantajan ja henkilokunnan va-
lilla

Y hteisty6étoimikunnan jasen-
ten arvio

Hyvé 3 (1-5 asteikolla)

YRITYSPALVELUT
yritysasiamies Kari Maensuu

2010

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 110 000 103 000 108 000
- palkat ja palkkiot 56 000 54 000 53 000
- henkiléstomenot yhteensa 70 000 67 000 63 000
Tulot 0 0 0
Netto 110 000 103 000 108 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 2 344 euroa.

Yrityspalveluyksikon tehtavané on tuottaa yritystoiminnan tarvitsemia yritysneuvontapalve-
luita, vastata kunnan elinkeinopolitikan toteuttamisesta ja luoda pitkan aikavalin tahtayk-
sella toimintaedellytyksid uuden yritystoiminnan syntymiseksi ja sijoittumiseksi kuntaan.

Henkildstd 1.10.2009 ja 2010
- yritysasiamies

26
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Maararahavarauksia
- mainostaulujen vuokrakulut ja markkinointiponnistukset

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso
Yritystoiminnan aktivointi Uudet yritykset 20 kpl / vuosi
Yritysilmapiirin parantaminen Yritystilaisuudet 12 kpl / vuosi

YHTEISTOIMINTA
talousjohtaja Tiina Paloranta

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 139 000 1314 000 1 339 000
- palkat ja palkkiot 71 000 3000 0
- henkiléstémenot yhteensa 126 000 3000

Tulot 57 000 55 000 99 000
Netto 82 000 1 259 000 1240 000

Y hteistoimintayksikk66n on varattu maararaha yhteistoimintaan liittyviin menoihin sekéa

ostopalveluna hoidettuihin keskushallinnon tehtaviin.

- Kuntaliiton ja Pirkanmaan liiton jAsenmaksut

- Tampereen aluepelastuslaitoksen maksuosuus

- maaseutuelinkeinoviranomaistehtavien hoito, sopimus Sastamalan kaupungin
kanssa (maksuosuus Sastamalan kaupungille ja sopimuksen mukaisesti tilat ja
valineet maaseutusihteerille)

- osuus seudullisiin hankkeisiin ja Joutsenten Reitin hankkeisiin

- osuus verotuskustannuksiin

- joukkoliikenne

Henkildstd 1.10.2009 ja 2010
- osuus joukkoliikenneasioita hoitavan hallintop&allikon palkasta

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso

Yhteistyo taloudellisesti ja toi- | Kunta hyotyy yhteistyosta Kunta tyytyvéinen yhteistydhon
minnallisesti jarkevaa
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PERUSTURVAPALVELUT

palvelujohtaja ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Perusturvapalvelujen toiminta-ajatuksena on vaeston tarpeita ja kunnan voimavaroja
vastaavien laadukkaiden, laissa maarattyjen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaminen
ja hankinta.

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 28 619 000 28 949 000 28 624 000
- palkat ja palkkiot 9 033 000 9172 000 8 824 000
- henkiléstomenot yhteensa 11 784 000 12 043 000 11 702 000
Tulot 4 096 000 4 422 000 4 000 000
Netto 24 523 000 24 527 000 24 624 000

Koko palvelualueen osalta henkilostomenojen leikkaus on 297 480 euroa.
Muutokset palvelualueella verrattuna vuoteen 2009

Terveyspalvelut
Hallinto- ja huoltopalvelut
- ravintohuolto siirtyy sivistyspalveluiden ruokapalveluihin.

Avohoito
- palveluista osa siirtyy kotihoito-yksikk6on, maararahat siirtyvat sinne.

Suun terveydenhuolto

- palkkausmaararahojen lisdys 39 800 e, otettu huomioon neljannen hammaslaaka-
rin kustannukset, ostopalveluladkaria varten olleet maararahat poistettu,

- ostopalvelujen maararahan vahennys 59 000 e.

Vuodeosastot

- vuosiloma-, sairaus- ja aitiyslomasijaisten palkkausmaéararahoja on vahennetty
75 000 e,

varhe- ja elakemenoperusteiset elakemaksut lisaantyvat 21 700 e,

- Tammenlehvasaatiolta lopetettu ostopalvelu, sdastd 40 000 e

Erikoissairaanhoito
- sairaanhoitopiirin tilaukseen lisatty 41 100 e,
- konsultaatiopalveluiden ostoa yksityisilta vahennetaan, saasto 20 000 e.
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Sosiaalipalvelut

Hallinto- ja sosiaality0d

- tyomarkkinatuen kuntaosuuden vahennys 55 000 e,

- asumispalveluiden ostoja vahennetty 29 000 e,

- toimeentulotuen hakijoiden maaran lisdantyminen, maararahalisays 85 700 e,

- lastensuojelun tarpeessa olevien lasten maaran lisaantyminen, maararahalisdys
101 000 e,

- vammaispalvelun lakisdateisten menojen kasvu, maararahalisdys 65 000 e.

Kehitysvammapalvelut
- kehitysvammainen asiakas kotiutettu kunnan omaan asuntolaan, vahennys palve-
lujen ostossa 36 500 e.

Kotihoito

- tulot nousevat 145 000 e,

- Rataskujan pienkodin vuokrauksesta luovutaan 1.9.2010, vahennys 7 780 e,

- palveluauton kayton tehostaminen, vahennys 9 000 e,

- omaishoidon tukeen varatun maararahan vahennys 20 593 e,

- Kotorinteen ryhmakoti kayttoon 1.9.09, tilat 14-15 asukkaalle. Kodin laajenemisen
takia kayttokustannukset kasvavat 155 755 e.

Kurjenmakikoti

- Kurjenmaen vanhainkoti muuttuu tehostettua palveluasumista tarjoavaksi Kurjen-
makikodiksi toukokuun loppuun mennessé, tulonlisays 101 000 e,

- paivaosaston sulku kahdeksi kuukaudeksi, vahennys 16 000 e.

Monity6
- tyottomien ruokailu muuttuu maksulliseksi, tulonlisdys 10 000 e,
- projektit paattyneet, hankerahoitusvahennys 28 900 e.

Perusturvalautakunta on vuoden 2009 kehittanyt toimintaansa yhtenaisena palveluor-
ganisaationa. Sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistamisprosessia jatketaan, lahtékohtina
ovat kohtuulliset ja sujuvat palvelut, lainsdadannén vaatimukset, ministerididen antama
informaatio-ohjaus, asiakaslahtoisyys, nykyinen henkilokunta ja Paras -hankkeen tule-
vat uudistukset.

Nokian kanssa yhteistydssa tehty palvelukartoitus — KuntaMaisema- ja vertaisarvio —
antaa lahtokohdan rakenteiden ja toiminnan kehittdmiselle ts. mihin panostaa ja mista
vahentda resursseja, jotta tasapuoliset palvelut toteutuisivat. Tavoite on tasapuolisuus
niin kunnan sisalla kuin kuntien valillakin. Perusturvapalveluiden henkiloston kehittdmis-
ta jatketaan lokakuussa 2009 kaynnistyneen TYKES-hankkeen avulla.

Uusien yksikoiden ja toimintojen — kotihoitoyksikkd, palveluselvitys ja -sijoitus tyoryhma,
pitkaaikaisvuodeosasto, akuuttiperussairaala ja Kurjenméen tehostettu palveluasumi-
nen — toiminta vakiinnutetaan vuoden 2010 aikana. Kotorinteen palveluiden kehittami-
nen jatkuu. Paallekkaisyydet karsitaan ja pienista yksikoista luovutaan askel askeleelta.
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TALOUSSUUNNITELMA

Erityisen haasteen vuodelle 2010 tuo perusturvan vuosia jatkuneen palvelutuotannon-
ja kustannusten kasvun taittaminen vastaamaan kunnan resursseja ja kuntalaisten val-
miutta kustantaa palvelut.

Siljankoti valmistuu kesalla 2010. Ensivaiheessa Siljankoti otetaan kahdeksi vuodeksi
valiaikaiseen kayttoon dementoituneille kroonisesti sairaille asiakkaille, jotka tarvitsevat
ymparivuorokautista hoitoa. Tehostetun palveluasumisen tilat vuokrataan asukkaille
kahdeksi vuodeksi. Terveyskeskuksen vuodeosasto ja keittiésiiven remontin suunnittelu
on aloitettu ja tavoitteena on aloittaa remontti vuonna 2012. Terveyskeskuksen toinen
vuodeosasto siirtyy remontin ajaksi Siljankotiin.

Tama jarjestely takaa sen, etta vuodeosastotiloja ei tarvitse vuokrata remontin ajaksi
Hameenkyron ulkopuolelta eika osaston henkilokuntaa tarvitse lahettaa tyéhon toiselle
paikkakunnalle. Siljankodista siirtymaan joutuville asukkaille jarjestetaan asunnot uudis-
tuneen Kotorinteen tiloista tai mahdollisesti Honkalasta veteraaneilta jarjestyvista tilois-
ta.

Paras-hanketta jatketaan ensisijaisesti suunnittelemalla vaihtoehtoisia hallintomalleja
yhteistoiminta alueelle. Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen vaatimukset tayttadkseen
Hameenkyron kunta on paattanyt perusterveydenhuollon ja siihen laheisesti liittyvan
sosiaalipalvelun yhteistoiminnan kaynnistamisesta Nokian kaupungin kanssa vuodesta
2012 alkaen. Nokia vastuukuntana. Vuoden 2010 aikana perusturvapalveluissa on
suunnitteluvuosi vuoden 2009 selvitysten pohjalta.

TERVEYSPALVELUT
yliladkari Pekka Nokso-Koivisto

TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

euroa TP 2008 USZA0E: TA 2010
muutos

Menot 18 805 000 18 935 000 17 922 000

- palkat ja palkkiot 4 752 000 4784 000 4 291 000

- henkiléstomenot yhteensa 6 341 000 6 332 000 5 786 000

Tulot 2 052 000 2676 000 1914 000

Netto 16 753 000 16 259 000 16 008 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 151 598 euroa.

Terveystoimi on osa perusturvalautakunnan toimialuetta, sille kuuluu terveyspalveluiden

jarjestaminen kunnan asukkaille kansanterveys- ja erikoissairaanhoitolain mukaisesti.

Terveyskeskuksen ty6 on kuntalaisten tarpeisiin ja kysyntdan vastaamista. Avotervey-

denhuolto ja vastaanottotoiminta jatkuvat nykyisella tasolla. Akuuttivastaanotolle jokai-
nen kuntalainen p&asee vajaan tunnin sisdan poikkeustilanteita lukuun ottamatta. Ajan-
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varausvastaanotto; omaléaékarijarjestelma, joka pyritaan pitdmaan kiireettbman hoidon
vaatimusten tasolla. Potilaalle jarjestetadn korvaava vastaanottoaika toiselle laakarille,
mikali omalaékarin jonotusaika venyy yli kahden viikon mittaiseksi. Sairaanhoitajien vas-
taanotot ovat tarkea osa avoterveydenhuollon ty6ta ja sujuvuuden varmistamista.

Terveyskeskuksessa toimii kaksi vuodeosastoa. Vuodeosastol:lla hoidetaan pitkaai-
kaispotilaita. Padpaino on hyvassa hoidossa ja perushoidossa. Vuodeosasto 2 toimii
terveyskeskussairaalana, jossa hoidetaan lyhytaikaista perustason sairaalahoitoa vaati-
vat. Tavoitteena on, etta erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon tulevat potilaat otetaan
viiveettd, jolloin terveyskeskus-sairaalan toiminta osaltaan takaa kohtuullisen erikoissai-
raanhoidon kayton.

Ehkaiseva terveydenhuolto jatkuu nykyisella tasolla tayttaen vaeston tarpeet ja lain- ja

asetusten maaraykset.

HALLINTO- JA HUOLTOPALVELUT
talouspdaallikko Leila Koskinen

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 1 313 000 1 338 000 677 000
- palkat ja palkkiot 516 000 551 000 259 000
- henkiléstomenot yhteensa 886 000 925 000 570 000
Tulot 281 000 719 000 52 000
Netto 1 032 000 619 000 625 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 10 896 euroa.

Hallinto- ja huoltopalvelut yksikk66n kuuluvat

- terveyspalveluiden hallinto ja lautakunta
- laitoshuolto

- keskusvarasto

- vaatehuolto

Hallinto ja toimisto vastaavat luottamushenkil6hallinnon kokousten valmistelu- ja sihtee-
rintehtavista sekéd paatosten taytantdonpanosta, talouden- ja yleishallintoasioiden hoi-
dosta seka toimistopalveluista. Sosiaali- ja terveystoimen toimistopalveluita kehitetaan
vuoden 2010 vuoden aikana yhtenaiseksi palveluiksi kehittamall& osaamista ja osittain
uudelleen organisoimalla ty6tehtavia.

Materiaalihallinnon tehtadvana on keskitetyn hankintatoimen keinoin pyrkia edistamaan
perusturvapalveluiden tuottamista kustannustehokkaasti.

Vaatehuoltopalvelut ostetaan potilaille Ravanin Pesula Oy:lta ja henkilékunnan suoja-
vaatteet Lindstrom Oy:ltd. Omassa pesulassa huolletaan potilaspyykkié ja vuodevaattei-
ta seka potilaiden omia vaatteita ja terveyskeskuksen siivousliinat.
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Perusturvalautakunta kokoontuu 9 ja jaosto 5 kertaa.

Henkilosto 1.10.2009

Hallinto ja lautakunta: Ylilaakari 65 % (perusturvan hallintoon 30 % ja ylilaékarin teh-
tavat 35 %), johtava hoitaja, talouspaallikko, toimistosihteeri

Ravintohuolto: Ravitsemispaallikko, ravitsemistydnjohtaja, 3 kokkia, 5 ravitse-
mustyontekijaa

Keskusvarasto: varastonhoitaja

Laitoshuolto: ammattimies

Vaatehuolto: laitosapulainen

Henkil6stomuutokset 2010

- ravitsemishuollon henkildkunta siirtyy sivistyspalveluiden ruokahuoltopalve-

luihin.

Muut muutokset

- terveyspalveluiden hallinto- ja lautakunta on budjetoitu erillisiksi yksikoiksi
- ylildaakarin palkkaosuutta on lisatty tah&n menokohtaan 15 %,
- elakemenoperusteisiin elakemaksuihin (terveyskeskuskuntayhtyman ajoilta)

lisdysta n. 20 000 e,

- muiden palveluiden ostojen menovahennys 22 000 e.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Hyvin valmisteltu ja oikea-
aikainen paatoksenteko, mika
kestda mahdollisessa muutok-
senhakumenettelyssa

Oikaisuvaatimusten lukumaara

hyvaksytyt
hylatyt

kasittely kesken
kanne rauennut

o O O O o

Hyvin hoidetut lautakunnan ko-
koukset

esityslistat selkeité ja sovitussa

ajassa jaossa, riittdva oheismate-

sujuvat kokoukset

riaali

AVOHOITO

johtava hoitaja Tarja Soukko
euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010
Menot 3879 000 3838 000 3 602 000
- palkat ja palkkiot 1 815 000 1 795 000 1 635 000
- henkiléstomenot yhteensa 2 336 000 2273 000 2110 000
Tulot 710 000 723 000 672 000
Netto 3169 000 3 115 000 2929 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 62 388 euroa.
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Avohoidon palveluyksikk66n kuuluvat
- terveydenhuolto

- sairaanhoito

- tyOterveyspalvelut

- rontgenpalvelut

- fysioterapia ja sosiaalityo
- laékekeskus

- valinehuolto

- sairaankuljetus

Avohoidon painopistealueina on

1. edistdd kunnan vaeston terveyttd ja hoitaa sairaat seka tuottaa omana toi-
mintana riitthva maara peruspalveluja tarvittaessa ostopalveluilla tayden-
nettyna,

2. kohdentaa resurssit kysyntdan yha tarkoituksenmukaisemmin ottaen huo-
mioon tiukentuvat kuntatalouden nakymat,

3. vastata asetusten mukaisiin haasteisiin koulu- ja opiskeluterveydenhuollos-
sa,

4. kehittaa hoitotarvikejakelua,

5. perustaa perusturvan yhteinen fysioterapiayksikko.

Avohoidon toiminta on keskittynyt lahinn& paaterveysasemalle. Paaterveysasemalla
sijaitsee ladkareiden vastaanotot, rontgen, neuvolat, fysioterapia ja tyoterveyshuolto.

Kyréskosken terveysasemalla toimii aitiys- ja lastenneuvolavastaanotot seka Kyroskos-
ken koulun kouluterveydenhuolto, muiden koulu- ja opiskeluterveydenhuollon toimipis-

teet sijaitsevat Yhteiskoululla, Kirkonkylan koululla ja Ammatti-instituutti lisakissa. Seit-

seman kylakoulun kouluterveydenhuolto hoidetaan kahden terveydenhoitajan toimesta.
Omalaakarit vastaavat omalaékareina laakintahuollosta.

Henkilostd 1.10.2009 ja vuonna 2010

Terveydenhuolto: 7 terveydenhoitajaa ja 0,25 % terveyskeskusavustaja

Sairaanhoito: ylildakari 5 %, 5 1/3 terveyskeskuslaakarid, euro-/erikoistuva
laakari, 1 osastonhoitaja, 8 sairaanhoitajaa, 2 perushoitajaa, 2
terveyskeskusavustajaa ja 1 atk-kanslisti

Tyo6terveyshuolto: 2 terveydenhoitajaa, terveyskeskusavustaja 0,75 %
Rontgen: 2 rontgenhoitajaa

Fysioterapia ja sosiaalityd: 3 fysioterapeuttia, 1 kuntohoitaja ja 1 sosiaalitydntekija
Ladkekeskus: johtava farmaseultti

Valinehuolto: 1 vélinehuoltaja

Muut muutokset, jotka johtuvat padosin osan palveluista siirtamisesta kotihoito-
yksikk6on

- vuosi- ja sairauslomasijaisten palkkausmaararahoja vahennetty 16 650 e,

- muiden palveluiden ostoja vahennetty 27 304 e (mm. ostola&karit),

- erilaisten tarvikkeiden (mm. kalusto, hoitotarvikkeet) ostoja vahennetaan
36 615 e,

- kotisairaanhoitoyksikon siirryttyd kotihoidon yhteyteen kyseisen yksikon
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henkilokunnasta jai kolme sairaanhoitajaa sairaanhoitoyksikkéon; diabe-
teshoitaja, haavahoitaja ja paihdehoitaja,

- kotisairaanhoidon hoitotarvikkeisiin varatut maararahat jakaantuivat sai-
raanhoidon ja kotihoidon kesken 78 % / 22 %.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso

Koululagkari osallistuu mahdollisuuk- | Pidetyt oppilashuoltoryhmét + 50 %
sien mukaan isojen koulujen oppi-
lashuoltoryhmiin

Omalagkarin vapaiden vastaanottoai- tilasto annetuista vapaista ajoista 3 aikaa/pv/laakari
kojen lisdaminen

Tyytyvaiset asiakkaat asiakas- ja henkilokuntakysely tavoite kouluarvosana 9

SUUN TERVEYDENHUOLTO
vastaava hammaslaakari Manu Alanen

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 937 000 863 000 812 000
- palkat ja palkkiot 388 000 420 000 445 000
- henkiléstomenot yhteensa 495 000 537 000 563 000
Tulot 212 000 211 000 214 000
Netto 725 000 652 000 581 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 17 446 euroa.

Suun terveydenhoidon edistaminen ja riittdvien hammashoitopalveluiden tarjopaminen
kuntalaisille hoitotakuun puitteissa.

Hameenkyrd on mukana maakunnallisessa paivystysrenkaassa vastatakseen lainsaa-
dannon vaatimukseen jatkuvasta hammaspaivystyksesta. Paivystyspiste on Tampe-
reella yliopistollisen keskussairaalan yhteydessa.

Painopistealueet

- asiakaslahtoisyys,

- akuuttivastaanotot arkipaivisin,

- tyonjaon kehittdminen hammaslaakareiden, suuhygienistin ja hammashoi-
tajien kesken,

- tavoitteena suun terveydenhuollon tuottavuuden lisdaminen,

- hoitotarpeen huomioon ottaminen toiminnassa.

Hammashuollolla on vastaanotot paaterveysasemalla Hameenkyrossa ja Kyroskoskella.

Henkildstd 1.10.2009 ja v. 2010
Nelja hammaslaéakaria, suuhygienisti ja viisi hammashoitajaa

|«
/’/
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Muut muutostiedot

- neljan hammaslaakarin palkkaus, vuonna 2009 oli kolme,

- ostopalvelulddkaria varten maararahat poistettu 45 000 e,

- paivystyksen hoitamiseksi (5 pv/v) varattu maararahat ostopalveluihin,
- asiakaspalveluiden ostoon yksityisilta maararahavahennys 59 100 e.

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso

Hoidon saatavuus, paasy kiireet- | aika, kuukautta hoitotakuu, alle 6 kk

tdmaan hammashoitoon

Kayntimaara potilaskaynti 12 222 kayntia

Hammasterveys 12-vuotiailla DMF —indeksi alle 1,5
VUODEOSASTOT

johtava hoitaja Tarja Soukko

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 3 276 000 3 708 000 3 664 000
- palkat ja palkkiot 2 033 000 2018 000 1 951 000
- henkiléstomenot yhteensa 2 525 000 2 494 000 2 453 000
Tulot 848 000 964 000 942 000
Netto 2 428 000 2 744 000 2722 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 60 868 euroa.

Vuodeosastot hoitavat perusterveydenhuollossa yleissairaalatason hoitoa tarvitsevat
potilaat. Tavoitteena on hoidon oikea porrastus, joka toteutetaan dynaamisen sisaankir-
joitus- ja kotiuttamispolitiikan avulla. Ehkéiseva ja kuntouttava tydote takaavat kotihoito-
jaksot mahdollisimman pitkd&n. Osasto tarjoaa tarvittaessa intervallihoitopaikan omais-
hoitajan hoidettavalle. Coxan potilaiden jatkohoito vuodeosastolla jatkuu.

Terveyskeskuksessa on kaksi vuodeosastoa, joissa on yhteensa 62 hoitopaikkaa.

Vuodeosastojen toiminta muuttui vuoden 2009 alussa. Vuodeosasto 1:lla hoidetaan pit-
kaaikais- ja hoivapotilaita ja vuodeosasto 2:lla akuuttipotilaita. Tarkoituksena on vakiin-
nuttaa osastojen toiminta.

Dialyysi toimii Tays:n hajautetun hemodialyysihoidon 4 hoitopaikan yksikkona. Potilaat
hoidetaan polikliinisesti; yleensa 3 hemodialyysihoitoa/ potilas/viikko. Dialyysihoidon
taso pyritaan saamaan mahdollisimman korkeaksi. Potilaan voinnin ja annetun hoidon
seuranta tapahtuu saannollisesti Tays:n dialyysiyksikéssa n. 6 viikon valein.

Henkildstd vuodeosastoilla 1.10.2009 ja v. 2010
Ylila&kari 15 %, osastonlaakéari 55 %, 1 osastonhoitaja, 2 apulaisosastonhoitajaa, 13,33
sairaanhoitajaa, 21 perushoitajaa, 1 terveyskeskusavustaja seka 2 hoitoapulaista ja 5
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sairaanhoitajaa varahenkil6ina.

Henkilosto dialyysiyksikdssa 1.10.2009 ja v. 2010
Dialyysilaakari 15 %, 1 vastaava sairaanhoitaja, 2,67 sairaanhoitajaa(dialyysitaitoista) /3
vk lista. Dialyysitaitoisia sairaanhoitajia on talla hetkella 7 ja he vuorottelevat dialyysin ja
osaston valilla.

Muut muutokset
vuosiloma-, sairaus- ja aitiyslomasijaisten palkkausméaararahoja vahennetty

75000 e,

TALOUSSUUNNITELMA

varhe- ja elakemenoperusteiset elakemaksut lisdantyvat 21 700 e,
Tammenlehvéa Oy; asiakaspalveluiden ostot vahennetty 40 000 e
tarvikkeiden ostoja (mm. kalusto, ladkkeet, hoitotarvikkeet) vahennetty

25050 e

dialyysi eriytetty vuodeosastosta omaksi yksikokseen.

2010

Tavoitteet; Vuodeosastot

Mittarit

Tavoitetaso

Toimiva hoidon porrastus

Asiakas padsee omalta pkl:lta
samana paivana osastolle.

Asiakas paasee erikoissairaan-
hoidosta vuorokauden kuluessa
osastolle

99 %

Tyytyvainen asiakas Asiakastyytyvaisyyskysely >3, asteikolla 1-5

Rai —arvioinnin tekeminen Tehdyt tutkimukset kaikilla pitkdaikaispotilailla on
Rai -arviointi asianmukaisessa
kunnossa

Tavoitteet; Dialyysiyksikkd Mittarit Tavoitetaso

Jarjestetaan uusille oman
kunnan ja léhikuntien dia-
lyysipotilaille hoitopaikka heti,
kun se on potilaalle mahdollis-
ta.

Asiakas paasee viikon kuluttua
ilmoituksesta dialyysihoitoon

99 %

Tyytyvéinen asiakas

Asiakastyytyvaisyyskysely

> 3, asteikolla 1-5

Vapaiden dialyysipaikkojen
myyminen

Tayttoaste

lisdys > 50 myytya hoitoa tai
taso pysyy samana

=)
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ERIKOISSAIRAANHOITO
ylilaakari Pekka Nokso-Koivisto

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 9 484 000 9 188 000 9 184 000
- palkat ja palkkiot 0 0 0
- henkiléstomenot yhteensa 98 000 103 000 108 000
Tulot 0 60 000 34 000
Netto 9 484 000 9 128 000 9 151 000

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin (PSHP) toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia terveyt-
ta ja toimintakykya edistavalle erikoissairaanhoidolle, erityistason sairaanhoidolle, tie-
teelliselle tutkimukselle ja koulutukselle yllapitamalla Tampereen yliopistollista sairaalaa
sekd Vammalan, Valkeakosken ja Mantan aluesairaaloita.

Sairaanhoitopiirin tilaus tapahtuu tilaaja-tuottajamallin mukaisesti Kolmostien renkaas-
sa, mihin Hameenkyro kuuluu. Tilauksesta Hameenkyrén osuus on n. 35,69 %, (vuonna
2009 35,26 %), mika perustuu kolmen aikaisemman vuoden laskutukseen.

Kustannusten jakamisen lopullinen laskutus PSHP:ss& perustuu kunkin kunnan ko.
vuoden todellisen erikoissairaanhoitokaytt6én. PSHP:sta ostettu erikoissairaanhoito
jatkuu volyymiltaan hitaasti kustannuksiltaan nousten. Hameenkyrén erikoissairaanhoi-
toa on osittain korvattu yksityislaakarikonsultaatioilla ja aktiivisilla jatkohoitojarjestelyilla
terveyskeskuksessa.

Hameenkyro pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan erikoissairaanhoidon jarkeistamiseen ja
palvelutuotannon alueelliseen jakautumiseen.

Muutokset:

- Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palvelutilaus ja erityisvelvoitemaksu ja kalliin
hoidon tasausmaksu 8 710 000 euroa (8 668 900),

- lakkautetun Sastamalan sairaalan elakemenoperusteiset KVTEL -maksut
108 000 euroa (103 400),

- Yksityisiltd palveluiden tuottajilta hankittavat erikoislaakéari- ja kuvantamispal-
veluiden konsultaatiot 115 000 euroa (135 000),

- erikoissairaanhoidon asumispalveluja korvaavien tehostetun palveluasumi-
sen ostot 6,5 asiakkaalle 217 500 euroa (221 000).

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso
Kustannusten kasvun hallit- Hoidon oikea porrastus 99 %
seminen
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SOSIAALIPALVELUT
sosiaalijohtaja Taina Niiranen

Sosiaalipalvelut on osa perusturvalautakunnan toimialuetta. Sosiaalipalvelut jarjeste-

tdan kunnan asukkaille sosiaalihuoltolain ja erityislakien mukaisesti.

SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010
Menot 9 711 000 10 014 000 10 702 000
- palkat ja palkkiot 4 281 000 4 388 000 4 533 000
- henkiléstomenot yhteensa 5444 000 5712 000 5916 000
Tulot 2 044 000 1746 000 2 086 000
Netto 7 666 000 8 268 000 8 616 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 145 882 euroa.

HALLINTO- JA SOSIAALITYO

johtava sosiaalitydntekija Paivi Niemi
euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010
Menot 2 806 000 2 558 000 2993 000
- palkat ja palkkiot 456 000 466 000 541 000
- henkiléstémenot yhteensa 614 000 624 000 794 000
Tulot 422 000 283 000 430 000
Netto 2 385 000 2 275 000 2 563 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 23 928 euroa.

Yksikon tehtaviin kuuluu:
sosiaalipalveluiden hallinto

sosiaalityo

lastenvalvojan palvelut

perhety6

perheneuvonta

asumispalvelut ( Y-s&ation asunnot, tukiasuminen)

lastensuojelu
paihdety6

vammaispalvelut
toimeentuloturva

valitystilit
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Keskeisia laajuustietoja (arvio):

- lastensuojelun asiakkaana olevat lapset ja nuoret 130,

- toimeentulotuen kotitaloudet 310,

- valitystiliasiakkaat 55,

- vpl/shl kuljetuspalveluasiakkaat 130,

- paihdehuollon asiakkaat 65,

- perheneuvonnan psykologien/lastenpsykiatrin asiakkaat 230,
- isyyden selvittdminen 50,

- elatus- ja huoltosopimukset 170.

Henkilostd 1.10.2009

Sosiaalijohtaja, johtava sosiaalityontekija/lastenvalvoja, nelja sosiaalityontekijaa, perhe-
tyontekija, kolme toimistosihteeria sekd koulukuraattori siirretty maaraajaksi 31.7.2010
saakka (sisainen laskutus sivistyspalveluilta)

Henkildstomuutokset vuonna 2010
- toinen perhetyontekija siirretaan kotipalvelusta sosiaalityon yksikkoon.

Muut muutokset 2010

- sosiaalipaivystys tilapéisesti jarjestetty kunnan omana toimintana, tavoit-
teena solmia sopimus Tampereen kaupungin kanssa,

- tyomarkkinatuen kuntaosuutta vahennetty 55 000 e,

- perheneuvonnan lasten puheterapiaryhmét poistettu, vahennys 6 000 e,

- asumispalveluiden ostoja vahennetty 29 000 e,

- paihdetyontekijdn ostopalvelu Ventuskartanosta, vdhennys 10 000 e,

- taantuma lisdnnyt toimeentulotuen hakijoiden maaraa, maararahalisays
85 700 e /netto,

- lastensuojelun sijaishuollossa olevien lasten maara lisdantynyt, maararaha-
lisdys 101 000 e,

- vammaispalvelun lakisdateisten menojen lisdys 65 000 e.

Maararahavarauksia: (tp 2008)

- sosiaalipaivystys 32 000

- perheneuvonta 162 036 (205 808)

- tukiasuminen muualla 110 000

- lastensuojelu 694 661 (569 298)

- paihdehuolto 62 250

- vammaispalvelut 494 678 (477 148)

- toimeentulotuki, tydmarkkinatuen kuntaosuus 299 500 (257 432)
Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso

Kohtuulliset TAK- arviointipis- | TAK-asiakastyytyvaisyyskysely palautteen keskiarvo 3,5 (as-
teet teikko 1-5)
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TALOUSSUUNNITELMA

2010

SOSIAALIPSYKIATRINEN TYO
sosiaalipsykiatrisen tyon esimies Tiina Pikkarainen

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 182 000 229 000 237 000
- palkat ja palkkiot 117 000 137 000 149 000
- henkiléstomenot yhteensa 148 000 178 000 185 000
Tulot 64 000 61 000 45 000
Netto 118 000 169 000 192 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 5 837 euroa.

Yksikon tehtaviin kuuluu

- Rauhansalon pienkoti tarjoaa kuntouttavaa psykiatrista asumispalvelua ja
paivatoimintaa (4 asukasta + 1 intervallipaikka),

- Tuulensuun paivatoimintakeskus on avohuollon tukipiste, joka tarjoaa kun-
touttavaa paivatoimintaa ja kotikaynteja 15—20 asiakasta/paiva.

Henkildstd 1.10.2009 ja v. 2010
Sosiaalipsykiatrisen tydn esimies, psykiatrinen sairaanohjaaja, 3 mielenterveystyon oh-

jaajaa

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Kohtuulliset TAK- arviointipis-
teet asiakkailta ja Rauhansalon
pienkodin omaisilta

TAK- asiakastyytyvaisyyskysely

palautteen keskiarvo 3,
(asteikko 1-5)

Laadukkaiden palveluiden tuot-
taminen taloudellisesti

1. Henkilokunnan koulutus

2. Kayttopaivan hinta verrattu-
na muihin kuntiin, laitoshoi-
toon ja yksityisiin palvelun-
tuottajiin

1. Henkildkunnalla mielen-
terveystyon koulutus ja/tai
kokemus

2. Kilpailukykyinen hinta
muihin palveluntuottajiin
nahden

Asiakkaiden aktivoiminen
omaan kuntoutumiseensa

Kuntoutussuunnitelma 1-2 x vuo-
dessa

90 %

Muut muutokset 2010

- vuoden 2010 aikana selvitetdan psykiatristen asumispalveluiden tarve ja

organisointi.
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2010

KEHITYSVAMMAPALVELUT

kehitysvammapalveluiden esimies Satu Vina

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 1279 000 1 540 000 1 541 000
- palkat ja palkkiot 286 000 308 000 299 000
- henkiléstomenot yhteensa 357 000 441 000 373 000
Tulot 151 000 98 000 113 000
Netto 1 129 000 1442 000 1 428 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 20 163 euroa.

Yksikon tehtaviin kuuluu

- kehitysvammaisten toimintakeskus (23 asiakasta),
- vaikeavammaisten paivatoiminta (6 asiakasta),
- palveluohjaus kotona asuville kehitysvammaisille ja heidan perheilleen

(40 asiakasta),

- kehitysvammaisten asuntola (10 asiakasta),
- tehostetun asumisen ostopalvelut (8 asiakasta),
- kehitysvammaisten perhehoito (1 asiakas),
- kehitysvammaisten laitoshoitopalvelut (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri,

8 asiakasta),

- kehitysvammapoliklinikka (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri, 8 asiakasta).

Henkildstd 1.10.2009 ja v. 2010
Kehitysvammapalveluiden esimies, palveluohjaaja, 6 kehitysvammatytnohjaajaa, henki-
I6kohtainen avustaja, 50 % siistija palkkatuella (yhteinen Monity6n kanssa)

Muut muutokset 2010

- Vaikeammin kehitysvammaisten paivatoiminnalle on suunnitelmissa uudet

tilat; neuvottelut ovat kesken.
- Tyotoiminnan ulkokuntalaskutus lisdéntyy 6160 euroa.
- Kehitysvammainen asiakas kotiutettu kunnan omaan asuntolaan, védhennys

36 500 euroa.

- Kehitysvammainen nuori opiskelee kunnan ulkopuolella ja asuu kehitys-
vammaisten ohjatussa asuntolassa. Maararahalisdys 18 200 euroa.
- Aspa Palvelut Oy:n hinnankorotus vuodelle 2010, maararahalisays 8 750

euroa

Tavoitteet Mittarit Tavoitetaso

Asiakastyytyvaisyyskysely Sopivaa mittaria etsitaan viela 3,5
(Asteikko mahd. 1-5)

Palvelusuunnitelmien ajan- Tarkistukset tehdaan saannolli- 90 %

tasaisuus

sesti
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KOTIHOITO
kotihoidon esimies Sirpa Hiltunen

euroa TP 2008 TA 2009 TA 2010

Menot 2 489 000 2 816 000 3 145 000
- palkat ja palkkiot 1 692 000 1811 000 1 935 000
- henkiléstomenot yhteensa 2 093 000 2 309 000 2472 000
Tulot 588 000 583 000 728 000
Netto 1901 000 2 233 000 2418 000

Henkildstomenojen leikkauksen vaikutus on 54 563 euroa.

Yksikon tehtaviin kuuluu

- kotihoidon jarjestaminen siséltden sosiaalihuoltolain mukaisen kotipalvelun
ja kansanterveyslain mukaisen kotisairaanhoidon,

- asiakkaiden kotona tapahtuva hoiva, hoito ja huolenpito; asiakkaina van-
hukset, pitkdaikaissairaat, paihde- ja mielenterveyskuntoutuvat, 200 asia-
kasta joilla kaynteja 1- 28/hl6 viikon aikana,

- perhety6ta tehdaan perhetyontekijoiden rinnalla tarvittaessa,

- nelja tehostettua palveluasumisyksikkoa (38 asukasta) ja yksi palveluasu-
misen yksikko (6 asukasta),

- tukipalvelut; ateria-, sauna-, saatto- ja pyykkipalvelut, 330 asiakasta vuo-
dessa,

- omaishoidontuki 55 henkildlle,

- veteraaniruokailun jarjestaminen.

Henkil6std 1.10.2009

Kotihoidon esimies, palveluohjaaja, kaksi terveydenhoitajaa, kaksi sairaanhoitajaa, pe-
rushoitaja, perhetyontekija, 38,5 kodinhoitajaa/lahihoitajaa, yksi kotipalvelutydntekija.
Naista asiakkaan kotona tydskentelee 21, palveluasumisessa tytskentelee 23,5 henki-
164, palveluautoa kuljettaa 1. Lisdksi vaihtuvia palkkatukihenkil6ita 5, joista kaksi yohoi-
tajaa Rataskujan pienkodilla, kotiavustaja Pihlajakodilla ja Jaakonkodilla ja yksi henkild-
kohtainen avustaja Kotorinteen ryhmakodilla.

Henkildstomuutokset 2010

Kotipalvelun ja kotisairaanhoidon yhdistyminen kotihoitoyksikoksi muutti organisaatiota
siten, etté kotisairaanhoidosta siirtyi 1.10.2009 viisi tyontekijaa kotipalveluun, joten
palkkoja korottaa avohoidosta siirretyt toimet 157 300 euroa ja sotut 37 750 euroa (tdméa
sisaltaa myos ladkareiden palkkaosuutta n. 8 000 euroa). Perhetyodntekija siirtyy sosiaa-
litydn perhetydhon.
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2010

Pienkodit: Pihlajakoti, Kirkonkylan, Rataskujan, Kotorinteen ja Jaakonkodin pienkodit

euroa TA 2009 TA 2010

Menot 1294 000 1575 000
palkat ja palkkiot 876 000 1 000 000
henkil6stomenot 1108 000 1262 000

Tulot 316 000 443 000

Netto 978 000 1132 000

Muut muutokset 2010

- tulot nousevat 145 000 e,
- Lavajarven ja Kuustenlatvan paivapiirien sailyttamiseksi haetaan ratkaisua
yhteistyolla seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa, seka talkootyota

hyddyntaen,

- Rataskujan pienkodin vuokrauksesta luovutaan 1.9.2010, vahennys 7 780 e
- palveluauton kayton tehostaminen, vdhennys matkustus- ja kuljetuspalve-

luista 9 000 e,

- sijaismaararahojen vahennys 15 000 e,

- omaishoidon tukeen varatun maararahan vahennys 20 593 e,

- tukipalveluista turvapuhelimien valivuokraaminen paattyi 31.5.09. Turvapu-
helin-palveluja asiakkaille tarjoaa yksityiset palvelujen tuottajat,

- Kotorinteen ryhmakoti tarjoaa 1.9.09 lukien tilat 14—15 asukkaalle entisen 8
hengen sijaan. Kodin laajenemisesta johtuen kayttokustannukset kasvavat
155 755 eurolla; kaksi l&hihoitajan tointa taytetty 1.8.09, palkkakustannuk-
set koko vuodelle, yksi hoitaja siirretty kotipalvelun kenttatydsta ryhmékodil-
le, erilliskorvausten maara kasvaa 22 000 e, lounasruoan ostaminen ja elin-
tarvikkeet 18 100 e seka vuokra 68 900 e,

- kotihoidon toimintaan on siirretty perusturvan avohoidosta 300 749 e,

- lounasruoan ostaminen kunnan omasta yksikosta Pihlajakotiin 5 x vko, ko-
din toiminta (asiakkaiden hoitoisuus) ei mahdollista lounaan valmistamista
kodissa maararahalisays 5 000 e.

Tavoitteet

Mittarit

Tavoitetaso

Asiakkaiden yksildlliset tar-
peet ja toiveet otetaan huomi-
oon palveluja tarjottaessa

TAK-asiakastyytyvaisyyskysely

palautteen keskiarvo 4,2

Lakisaateiset kotiin annettavat
palvelut tuotetaan inhimilli-
sesti ja kustannustehokkaasti

TAK-asiakastyytyvaisyyskysely
- kotihoidon talousarvio
- THL:n valtakunnallinen tilasto

- asiakastyytyvaisyys vastaa
tavoitetta (4,2)

- talousarvion toteutuminen
vastaa suunnittelua

- kustannustehokkuus verrat-
tuna valtakunnallisiin keskiar-
voihin on yhta hyva tai parempi

Riittava henkiléstomaara pal-
veluasumisessa

hoitajaa/asukas
ikdihmisten hoito- ja palvelutasoa
koskeva laatusuositus

0,55

Asumispalveluiden tuottami-
nen pienkodeissa taloudelli-
sesti

Kayttopaivan hinta ja sen vertailta-
vuus muihin kuntiin, laitoshoitoon ja
yksityisiin palveluntuottajien hintoihin

pienkodin kayttopaivan hinta
lasketaan viiden kodin keskiar-

vona, tavoite 69 efvrk
| ®
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